Znajoma¢ mazliwosci dofinansowania przedsizigé ze srodkdw unijnych oraz sprawne
i efektywne zarzdzanie, wsparte nagdziami informatycznymi jest p@dane, a nawet
niezledne dla osigania przez przedstawicieli sektora prywatnego biipgnego, sukcesow
w obszarze planowania, pozyskiwania funduszy, wal@ oraz realizacji projektow
wspétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spokmd.

Przeprowadzone przez Doktgska Agencg Rozwoju Regionalnego S.A w lutym i marcu
2008 roku bezpwednie wywiady z kadr kierownicz urzedéw pokazaly, 7 przeszkod
w pozyskiwaniu funduszy unijnych, realizacji oramzliczaniu projektow w jednostkach
samoradu terytorialneg jest zjednej strony brakiwiadomdaci wsréd decydentdw
0 metodologii zargdzania projektami jakjestProjekt Cycle Management (PCM — Zadzanie
Cyklem Projekty)opracowanej i zalecanej przez Korgig§uropejsk (co z kolei przektada si
na braki w zrozumieniu, czym jest zadzanie projektami), a z drugiej strony utrudnienie
w zdobyciu wiedzy i umiefnosci niezlzdnych do realizacji wkasnych przeesriec¢, w ktorych
urzad mogtby odgrywé kluczowy role. W latach 2004-2006 samady znakomicie radzity
sobie z przygotowywaniem projektow inwestycyjnyblatomiast mniejszym zainteresowaniem
cechowaly si projekty z zakresu problematyki spotecznej, edyjkes i rozwoju zasobow
ludzkich. Tymczasem EFS w okresie programowani& ZIL 3 niesie ogromne rAwosci ich
finansowania. Nieumiejne wykorzystywanie szans nadchaoizch z otoczenia, czegmddiem
sa niedostatki w merytorycznym przygotowaniu persanedlo planowania, zagdzania
i rozliczania projektéw oraz niedostateczne zaskagrowe i braki w zapleczu techniczno —
organizacyjnym, magw przyszitdci stanowé zagraenie dla globalnego procesu zmniejszania
dysproporcji w obszarach spoteczno-gospodarczydbkPe stosunku do pozostatych krajow
Unii Europejskiej.

Na to naktadaj sic problemy mniejszych JST, albowiem w matychedach pracownicy
petnia wiele funkcji i wykonua rézne obowazki. Planujc projekt 8 zmuszeni dokonywa
szczegbtowej analizy potrzeb przysztych BenefigentOstatecznych rzetelnie opracowa
zatazenia projektu, bugkt i harmonogram, skorelowaprzeptywy piengzne z terminami
i wielkoscia kolejnych transz, a naginie rozliczé projekt. Poza tym podczas realizacji
projektow zaangawany personel musi niejednokrotnie wykazasic znajomdcia
obowigzujacych przepisbw prawnych czy dokumentdw unijnychk jedwniez wiedz
I umiejetnosciami z zakresu zagdzania projektami po@wszy od fazy programowania,

identyfikacji, oceny wsfpnej, finansowania poprzez wdemie i ewaluag. Wszystkie te

1 W dalszej czsci publikacji wyrazenie Europejski Fundusz Spoteczny zpino skrétem EFS
2W dalszej cgsci publikacji wyraenie jednostki samogdu terytorialnego zagpiono skrétem JST
3 W dalszej czsci publikacji wyraenie Beneficjenci Ostateczni zgsibno skrétem BO




kompetencje gwarantjpowodzenie projektu. Biac pod uwag fakt, ze kolejne projekty &

coraz bardziej skomplikowane, zaawansowane, skladai z coraz wtkszej liczby

komponentéw, wiedza zakresu zgizania projektami wg metodyki PCM staje &luczowa,
awrcz niezledna. Niestety tylko w nielicznych iduch jednostkach pracujurzednicy
posiadajcy wiedz z tego zakresu.

Idea Projektu pn. ,Projekty finansowane z Unii, Iczgk dobrze zargdza w warunkach
réznorodndci” zrodzita st w celu wzmocnienia potencjatu administracji samoozvej
poprzez: popragprocesow zawgzania projektami ngkkimi wspoéffinansowanymi zérodkow
Unii Europejskiej w oparciu o metodykPCM, podniesienia poziomu wiedzy i ungtejosci
pracownikbw JST z tego zakresu, wykorzystujprzy tym najlepsze dagine praktyki
I narzdzia informatyczne.

W ramach Projektu oprécz kompleksowego wsparcia astgei trojpoziomowego,
wyjazdowego cyklu szkoleniowego z zakresu zdrania projektami metodykPCM, gdzie
pierwszy i drugi etap skupiat ¢sina tematyce PCM, a trzeci (prowadzony w formie
warsztatowe]) dotyczyt obstugi specjalnie zaprapekine] aplikacji informatycznej do
zarzdzania projektami — VICTORI PM, dokonano analizkilkompetencyjnej pracownikéw
JST w obszarze aktywnego pozyskiwania zgwemych zrédet finansowania projektow
i realizowania planowanych przeelsizie¢. Badanie to przeprowadzono na prébie 721 JST oraz
1005 BO, ktorzy otrzymali wsparcie wramach przemtowego przedswziccia. Jako
narzdzie badawcze wykorzystano tu deklaracje pepyshia JST do Projektu oraz formularze
zgtoszeniowe wypetniane przez oddelegowanych pratgaw, zawierajce nasfpujace
pytania dotyczce kwestiiscisle zwiazanych z pozyskiwaniu funduszy unijnych:

1. W przypadku JST: czy w wdzie istniegy wydziaty/zespoty zadaniowe/osoby realing
lub planujce realizagj projektow wspétfinansowanych zérodkow EFS oraz jaki
jest/lzdzie ich zakres tematyczny?; ktére z kompetenowabwych oczekiwanych od
pracownikow, zatrudnionych lub planowanych do z#tiania przy realizacji projektow
wspoffinansowanych z&odkéw EFS, biaic pod uwag potrzeby zwizane z tym zakresem
obowihzkow s niezlzdne, paadane, istotne?; jakie byly przyczyny niezrealizoisan
projektéw wspotfinansowanych zeodkow EFS?;

2. W przypadku pracownikéw JST: jaki jest zakres olakdw powierzony lub planowanych
do powierzenia?; jakie problemy wygptija przy planowaniu, tworzeniu i wdtaniu
projektow wspotfinansowanych zeodkow EFS?.




Analiza sytuaciji jednostek samedu terytorialnego przed przystieniem do Projektu

Wyniki uzyskane z analizy deklaracji JST udziatlPvojekcie pokazatyze w ponad 40%
JST nie realizowano przegsizie¢ wspotfinansowanych z EFS, przy czym sytuacja tiyahy
w wigkszej mierze gmin wiejskich i miejsko-wiejskich.dfugiej strony badania wykazatye
wieksza¢ urzedow planuje stworzy w swoich strukturach zespoty/osoby realizg projekty
unijne, kadz tez realizuje ji tego typu przedswziecia (70% gmin wiejskich, 75% miejsko-
wiejskich, 79% pozostatych J4T Najwiccej urzdéw, zaréwno z obszaréw wiejskich, jak
I miejsko-wiejskich 1 miejskich, realizowato Iub glowatlo do realizacji projekty
wspotfinansowane zdérodkédw EFS z zakresu: edukacji, kultury oraz pomadytegracji
spotecznej. Najmniejszy odsetek badanych planowadz juz realizowat przedsivziecia
zwigzane z kwestiami ochrony zdrowia i bezrobocia, ektdre JST wskazaly inne zakresy
dziatar jak: bezpieczistwo, wspotpraca radizynarodowa z partnerami, ochrofradowiska,
podnoszenie kwalifikacji i kadry pracowniczej, awany ze sportem. Wyniki te madoy¢
odwzorowaniem kompetencji oraz obszarow dziakdnposzczegélnych JST oraz podlegtych
im instytucjom. Edukacja i kultura to tematyka, fet@v duzym stopniu nalgy do kompetencji
urzedéw, natomiast projekty z zakresu ochrony zdrowilgearobocia $ domemn innych
jednostek np.: centrow sportowo — rekreacyjnychlidtiek, Miejskich Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej, szpitali, Miejskich €odkéw Pomocy Spotecznej, Wojewddzkich i Powiatolvyc
Urzedow Pracy oraz pozostatych instytucji rynku pracy.

Dodatkowo analizac wyniki mazna bylo zauway¢, iz w niektdrych obszarach
tematycznych przedswizie¢ planowanych #dz juz realizowanych przez JST istrigjiewielkie
réznice pomédzy odpowiedziami jednostek z priorytetowydipozostatych JST.

JST z gmin miejsko-wiejskich i wiejskich gaej niz JST z pozostatych obszaréw realizuje
badZ planuje do realizacji projekty zwaane z kwestiami pomocy i integracji spotecznej456
gmin priorytetowych, 50% pozostatych JST). Jak wsika badania statystyczne problemy
spoteczne w wekszej mierze dotyez biednych obszaréw, a przede wszystkim wiejskich
I miejsko-wiejskich. Dlatego #egminy te realizuj wiccej projektdw dotycaecych pomocy
i integracji spotecznej ni pozostate jednostki. Ponadto whieym okresie programowania
duwzy nacisk ktadzie si na rozwoj obszaréw wiejskich, czego dowodem jestdry innymi
priorytetowe traktowanie BO pochagzy z obszaréw wiejskich w projektach
wspoffinansowanych z Programu Operacyjnego Kapitakki, jak rownig opracowany w tym

celu specjalny Program Rozwoj Obszaréw Wiejskich.

* Pozostate JST/gminy — wdy zlokalizowane w gminach miejskich, miastach rewa powiatu, starostwach
powiatowych, w powiatach ziemskich i grodzkich.
> JST/gminy priorytetowe — ugdy zlokalizowane w gminie wiejskiej i miejsko-wikjsj
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Natomiast JST z pozostatych obszarowsciej niz JST z gmin priorytetowych realizyj
badZz planup do realizacji projekty zwazane ze wspéipracz partnerami spotecznymi (50%
pozostatych jednostek, 36% gmin priorytetowych)edukacy (90% pozostatych jednostek,
82% gmin priorytetowych); z kwestiami bezroboci®¥3 pozostatych jednostek, 34% gmin
priorytetowych) oraz z ochran zdrowia (17% pozostatych jednostek, 14% gmin
priorytetowych). Tematyka ta rowriema odwzorowanie w specyfice oraz wystjacych
problemach w diych aglomeracjach miejskich.

W przypadku JST, ktore na daigrzystpienia do Projektu nie realizowaladnych
przedsiwzig¢ dotowanych z EFS, a jakjwczeniej wspomniano byto ich ponad 40%, jako
powod wskazaly: braki kadrowerédnio ponad 56% z w/w wddw) oraz niedostateczne
kompetencje zawodowe pracownikdéw w zakresie atirania projektamistednio ponad 34%).
Wyniki dla poszczegolnych kategorii odpowiedzi vpalscie JST, ktorej przedmiotowy problem

dotyczy w najwtkszej mierze prezentuje wykres paogji
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Biorac pod uwag potrzeby zwizane z realizagj projektéw wspoéffinansowanych ze
srodkéw EFS oraz kompetencje oczekiwane od pracawiikatrudnionych lub planowanych
do zatrudnienia przy tych projektach zduliczba kadry zargzapcej JST jako niezidne
kompetencje zawodowe wanikow zajmugcych se tymi przedsiwzigciami zaznaczyla:

— znajomd¢ mazliwosci dofinansowania projektu w ramach EFS oraz sjatranie wnioskow
dotacyjnych z EFSé{ednio 63% JST z gmin priorytetowych i 67% pozoatatjednostek).
Az 40% wszystkich JST zgloszonych do projektu na rfdziezpoczcia wsparcia nie
realizowatozadnych projektow unijnych dotowanych z EFS, dlategjokompetencije teas
dla nich jak najbardziej nieztine;

— rozliczanie i dokumentowanie wydatkdw w projekciére@inio 52% JST z gmin
priorytetowych i 56% pozostatych jednostek);

— zarzdzanie projektem sfednio 50% JST z gmin priorytetowych i56% pozoatht

jednostek).




— kompetencje zwizane ze znajormdoia harzdzi informatycznych, wpieragych zaradzanie
projektem przez wksza¢ kadry zarzdzapcej JST ze wszystkich obszarow zostaty uznane

za paadane (ponad 40%), a nawet niedbe (ponad 20%).

Dzieki analizie sytuacji JST przed przysieniem do Projektu w aspekcie realizacji
przedsgwzig¢ dotowanych z EFS, uzyskano wyniki, ktére potwidgdzliagnoz dotyczca
potrzeby poprawy proceséw zadzania projektami mkkimi, wspartymi narzdziami
informatycznymi. Kompetencja zwaana z zargzaniem projektami byta uznana przez prawie
potowe JST jako niezédna, a w przypadkuzé33% jako paadana. RoOwnig jako pazadana (dla
ponad 40% kadry zagdzapcej JST ze wszystkich obszaréw), a nawet nidab (ponad 20%)

okazata si umiegtnos¢ obstugi programéw informatycznych, wspia@jch zaradzanie.

Analiza sytuacji pracownikéw JST przed przg&niem do Projektu

W opinii BO wypetniajcych formularze zgtoszeniowe, zakres wykonywanydep nich
obowiazkéw lub planowanych do powierzenia w najkgzej mierze zwizany byt.z edukacjp
(53% wszystkich BO)wspotpraca z partnerami spotecznymi, kultura orazinny, zwigzany
z szeroko rozumianymi kwestiami spotecznymi (Srednio 50% BO wszystkich BO),
a w stosunkowo najmniejszej z ochgorzdrowia (15% wszystkich BO). Ma to swoje
odwzorowanie w planowanychadly realizowanych przez JST przeggzigcciach dotowanych
z EFS. Poniewa najwigcej urzddéw wskazalo obszar tematyczny projektow szsiny
z edukaci, wspOtprag z partnerami spotecznymi, kultyr dlatego teé pracownicy
odpowiedzialni za projekty o tej tematyce byli rmfciej oddelegowywani do udziatu
w Projekcie. W zalenosci od wyksztatcenia wyniki uzyskanie z analizy zddw obowizkow
uczestnikow szkofeprezentuj sie nastpujaco:

- wyksztatcenie wysze: najwgcej 0sOb zaznaczyto zakres obgrkiow zwhzany z edukagj
oraz ze wspOtpracz partnerami spotecznymirédnio po 52% BO z tym wyksztatlceniem),
a stosunkowo najmniej z ochrprdrowia (16%);

- wyksztatcenie pomaturalne: najeej oséb zaznaczyto inny zakres obaiidw, zwhzany
Z szeroko rozumianymi kwestiami spotecznymi orazazany z edukagji kultura (srednio
po 48% BO z tym wyksztalceniem), a stosunkowo n&pmochrom zdrowia (13%);

— wyksztalcenie ponadgimnazjalne: najeej osob zaznaczyto zakres obaxzkiéw zwihzany

z edukagj (59% BO z tym wyksztatceniem), a najmniej z oclaredrowia (5%);

Uwzgledniajpc kryterium statusu reprezerdogj jednostki wyniki w w/w kategorii

przedstawiaj si¢ W nas¢pujacy sposob:
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- gmina wiejska i miejsko-wiejska: najggej osob zaznaczyto zakres obgakiow zwihzany
z edukacj (kolejno 50% i 64% BO z tych obszardow), stosunkowajmniej z ochrom
zdrowia oraz kwestiami bezrobockddnio po 17% BO);

— pozostate jednostki: najagej 0osOb zaznaczyto zakres obgrkiOw zwhzany ze wspoOtprac
z partnerami spotecznymi (54% BO z tego obszatajuskowo najmniej z ochraqrzdrowia
(13%).

Jak juz wspomniano w analizie wynikow uzyskanych z deldarprzystpienia JST do
Projektu, niektoérymi obszarami tematycznymi progektunijnych zajmuj sic w wigkszym
stopniu poszczegolne jednostki samdrz terytorialnego, a innymi podlegte im instytucia
to naklada s rowniez podziat tematyczny porilzy tego typu przedsizigciami
realizowanymi w gminach wiejskich i miejsko-wiejski oraz w pozostatych obszarach, gdzie
dziatania te odnoazsic do problemow najegciej pojawiaacych se w tych gminach. Wyniki,
ktore prezentwj zakres obowizkdw zwhzany z realizagj projektéw wspétfinansowanych
Z EFS zarowno w skali globalnej jak iw podziale paszczegdlne JST,a srowniez

odzwierciedleniem w/w wymienionych zatexci.

Luka kompetencyjna

Diagnozy luki kompetencyjnej dokonano przede wsdgstw oparciu 0 odpowiedzi na
pytanie zawarte w formularzu zgtoszeniowym, w kidryo przyszli uczestnicy szkdle
wskazywali problemy, wysgpujace przy planowaniu, tworzeniu i wdaniu projektow
wspoffinansowanych zérodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wykraskoiejnej

stronie prezentuje wyniki dla catej grupy badawczej

Problemy, wystpujace przy planowaniu, tworzeniu i wdrazaniu projektéw
wspoéHinansowanych zesrodkow EFS (N=1005)

dokumenty programowe, oboyziujace przepisy prawa krajowego/unijneg 29%

znajomd¢ mozliwoéci dofinansowania projektu w ramach E 38%
narzdzia informatyczne, wspierge zaradzanie projektem 42%
kontrola i audyt projektu 42%
planowanie, monitoring, ewaluacja projek 52%
rozliczanie i dokumentowanie wydatkéw w projekc 53%
sporadzanie wnioskéw o dofinansowanie projek 56%
zarzdzanie projektem zgodnie z metodyRCM 65%

sprawozdawcz finansowa i merytoryczn 66%
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Z punktu widzenia uczestnikdw szkalenajwicksza liczba BO jako problem

w planowaniu, tworzeniu i wd#aniu projektow wspétfinansowanych z EFS zaznaczyta:

— zaradzanie projektem zgodnie z metodyPCM: prawdopodobnie ze wzglu na mat
wiedz w tym zakresie, co potwierdzajniskie wyniki badania poziomu wiedzy
przeprowadzonego przez rozpecem szkolé | poziomu (nieco ponad 22% poprawnych
odpowiedzi, podczas gdy w pozostatych etapach iojtponad 40%)

— sprawozdawczg@ finansowa i merytoryczna: 66% BO z Zkigj gminy zaznaczyto et
odpowied — najprawdopodobniej w konsekwencjiaglie zmieniagcych sg¢ wytycznych
w kwalifikowaniu wydatkéw, sposglzaniu wnioskdéw, coraz bardziej restrykcyjnych
wymogow stawianych przez InstytucjesRedniczce Beneficjentom realizagym projekty;

— natomiast najmniejsze] liczby BO dotyczyt problemwigzany z dokumentami
programowymi oraz obowkujacymi przepisami prawa krajowego i unijnego (29% BO
z kazdej gminy). Z jednej strony BO Projektu mogli pakaa podstawow wiedz z zakresu
prawa, albowiem przyjmag¢ sk na dane stanowisko musieli wykézaic znajomdcia
ustawy o samorgizie wojewoOdztwa oraz niejednokrotnie innych dokotber prawa
krajowego, hdz tez odbyli szkolenia w tym zakresie, a z drugiej modwniez otrzymywa
wsparcie prawnikdéw lub specjalistow z zakresu praagrudnionych w wkszaci JST,
dlatego te uzyskany w tym obszarze wynik wydaje bi¢ uzasadniony.

Powyzsze wyniki w podziale na status reprezentowanejgstki ksztattuj sie nastpujaco:

Problemy, wysgpujace przy planowaniu, tworzeniu i wdraaniu projektéw finansowanych
ze srodkow EFS ze wzgédu na rodzaj reprezentowanej JST (N=1005)

dokumenty programowe oraz obawiljace przepisy pra 27%
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Z gminy wiejskiej najw¢cej oséb zaznaczyto problemy zwane z sprawozdawcima
finansows i merytoryczm — 64% pracownikow JST z tego obszaru, z gminyskeewiejskiej
problemy zwizane z zargizaniem projektem zgodnie z metodyRCM — 69% pracownikow
JST z tego obszaru, natomiast z pozostatych jedkopbdobnie jak w przypadku gmin
wiejskich najwecej oséb zaznaczylo problemy zw@ne ze sprawozdawdom finansow
I merytoryczm — 69% JST. Ponadto u ok. 10% BO zatrudnionych wngaom wiejskich
I miejsko-wiejskich wysfpowaty wszystkie wymienione trudfm.

Zaréwno w deklaracji przygpienia JST do Projektu, jak i formularzu zgtoszenim
pracownika urgdu niektore pytania dotyczyly tej samej kwestii.zRolito to na porownanie
Z jednej strony opinii kadry zegdzapcej, a z drugiej pogtidow oddelegowanych ugdnikow.
Poniej przedstawiono graficzne zestawienie negglrlych kompetencji zawodowych
oczekiwanych od pracownikéw zatrudnionych lub plaaoych do zatrudniania przy projektach
wspotfinansowanych z EFS oraz wykazanych przez BBlpmow.

Problemy, wyskpujace przy planowaniu, tworzeniu i wdraaniu projektéw finansowanych
ze srodkdw EFS oraz niezlgdne kompetencje zawodowe oczekiwane od pracownikéw
zatrudnionych lub planowanych do zatrudnienia przytych projektach
(JST - 721, BO - 1005)
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planowanych do zatrudnienia przy projektach finavesoych z EFS

Jak przedstawia zaprezentowany wykres, wyniki odedw dla obydwu kwestiiasdo
siebie zblkone:
— zaradzanie projektami jest dla 49% JST niedia kompetengj a dla ponad 33% padars,
podczas gdy jeszcze ghisza ilg¢ BO ma z 4 kwesth problemy (65% BO)
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- niezkedng kompeteng sa rowniez umiegtnosci sporadzania wnioskow o dofinansowanie
projektoéw (dla 61% JST) oraz znajofdanazliwosci dofinansowania projektu z EFS (dla
60% JST), podczas gdy z pierwdavestia ma 56% BO problemy, a z dguglko 38%

— umiegtnos¢ postugiwania € narzdziami informatycznymi wspieragymi zarzadzanie
projektem prawie potowa JST okliéa jako kompeteng pozadam, a 25% jako niezjgna,
natomiast prawie potowa BO maszikiwestia problemy;

— Stosunkowo najmniej nieztina, ale z drugiej strony bardzo alara umiegtnoscia okazata
sie znajomd¢ dokumentow programowych i prawa. Najmniej osObrinaniez z ta kwesth

problemow.

Podsumowanie

Badania sytuacji BO oraz JST przed przgstniem do Projektu potwierdzity problem
dotyczcy luki kompetencyjnej wyspujacej u grupy docelowej. Luka ta w przypadku
wszystkich BO biagcych udziat w Projekcie w najgliszym stopniu dotyczyta nagiujacych
obszaréw:

— zaradzanie projektami zgodnie z metodyRCM: problem ten zaznaczyto napeej 0sob
z gmin miejsko-wiejskich (69% ugdnikow z tych JST, z pozostatych jednostek 64%).
Biorac pod uwag przygotowanie zawodowe BO o0s6b ktére problem teskawaty to
w najwickszej mierze byli to BO legitymagych s¢ wyksztatceniem wiszym — 67% ze
wszystkich oséb otym wyksztalceniu, a w nieco npszieg pomaturalnym (51%)
I ponadgimnazjalnym (45%)

- sprawozdawcz@ finansowa i merytoryczna: problem w réwnej miezaznaczyli BO ze
wszystkich obszaréw érednio po 67% BO z poszczegdlnych typéw JST. Rigrod uwag
przygotowanie zawodowe tych o0sO6b wyniki prezentgic nastpujaco: uczestnicy
z wyksztalceniem ponadgimnazjalnym - 77%, 65% z sa@iddceniem wiszym,

z wyksztatceniem pomaturalnym 64%);

— sporadzanie wnioskow o dofinansowanie projektucedj oséb gmin wiejskich zaznaczyto
ten problem (58% BO), z pozostatych obszar6éw prablen odnosit gi do srednio 54%
uczestnikbw. Ponadto uczestnicy ci wek&zaci posiadali wyksztatcenie pomaturalne
i wyzsze (58% i 56%), BO z wyksztalceniem ponadgimnayjal — stanowa 50% ze

wszystkich osob o tym wyksztalceniu).

Mniejsz luke kompetencyja zaobserwowano w nagiujacych obszarach:
— Dokumenty programowe oraz ob@zujace przepisy prawa karowego i unijnego: 30% BO

z gmin wiejskich, 28% z gmin miejsko-wiejskich oraZ% z pozostatych JST zaznaczyto
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ten problem, natomiast bigr pod uwag wyksztatcenie uczestnikbéw szkaleo problem ten
dotyczy 31% o0s6b z wyksztalceniem pomaturalnym, 296 wyzszym, 27%
z ponadgimnazjalnym.

- Znajoma¢ mazliwosci dofinansowania projektow w ramach EFS: 40% B@nun
wiejskich, 32% z gmin miejsko-wiejskich oraz 36%azostatych jednostek zaznaczyto ten
problem. Legitymowali si oni w wigkszaci wyksztalceniem pomaturalnym (44% osob),

z wyksztatceniem wiszym byto 37%, a ponadgimnazjalnym 32%;

Mozna przypuszcza iz wsparcie udzielone BO w ramach Projektu o nazwiejekty
finansowane z Unii, czyli jak dobrze zatza w warunkach rgnorodndci” w postaci
kompleksowych szkofez zakresu zagrlzania projektami metadPCM, wsparte naezlziem
informatycznym przyczynity gi do pomniejszenia w/w luki kompetencyjnej. Uczesgni
szkolen zostali wyposzeni w niezlegdna wiedz iumiegtnosci z zakresu pozyskiwania
funduszy, zargdzania projektami oraz obstugi neatizi informatycznych wspierggych
zarzmdzanie projektami, co potwierdaajwysokie wyniki badania poziomu wiedzy po
zakaczeniu szkolg na poszczegoélnych etapach (w przypadku | poziogio to ponad 78%
poprawnych odpowiedzi, Il i lll — ponad 85%) oramzg wskanik BO, ktérzy otrzymali

pozytywny wynik egzaminu kawowego (a 86% wszystkich uprawnionych BO).
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